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ΠΡΟΕΔΡΙΚΟ ΔΙΑΤΑΓΜΑ ΥΠ' ΑΡΙΘ. 581 

Αξιολόγηση ουσιαστικών προσόντων του προσωπικού των 

δημοσίων υπηρεσιών και Ν.Π.Δ.Δ., πλην των εκπαι¬ 
δευτικών. 

Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ 

ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ 

Έχοντας υπόψη : 

1. Τις διατάξεις της παρ. 6 του άρθρου 18 του Ν. 1400/83 
(ΦΕΚ 156). 

2. Την από 4.12.1984 γνώμη της ΑΔΕΔΤ (αριθ. πρωτ. 
2990). 

3. Την 838/1984 γνωμοδότηση του Συμβουλίου της Επι¬ 
κράτειας, με πρόταση του Υπουργού Προεδρίας της Κυβέρ¬ 
νησης, αποφασίζουμε : 

Άρθρο 1. 

Εκθέσεις αξιολόγησης. 

Ο τύπος και το περιεχόμενο των εκθέσεων αξιολόγησης 
του προσωπικού των δημοσίων υπηρεσιών και νομικών προ¬ 
σώπων δημοσίου δικαίου, πλην των εκπαιδευτικών, καθορί¬ 
ζεται στα υποδείγματα με στοιχεία Α', Β' και Γ' που προ- 
σαρτώνται στο Π. Διάταγμα αυτό και αποτελούν αναπό¬ 
σπαστο μέρος του. Οι εκθέσεις αξιολόγησης συντάσσονται 
σύμφωνα με τα υποδείγματα αυτά και οσα ορίζονται στα 
άρθρα που ακολουθούν. 

Άρθρο 2. 

Έντυπα εκθέσεων αξιολόγησης. 

Οι κατά το προηγούμενο άρθρο εκθέσεις αξιολόγησης των 
διοικητικών υπαλλήλων Κλάδων ΑΤ, ΑΡ και ΜΕ, πλην των 
προϊσταμένων Διευθύνσεων, αυτοτελών Τμημάτων και αυτο¬ 
τελών Γραφείων ή αντίστοιχου επιπέδου υπηρεσιακών μο¬ 
νάδων, συντάσσονται στο τετρασέλιδο έντυπο υπόδειγμα με 
στοιχείο Α' και των υπαλλήλων Κλάδων ΣΕ στο δισέλιδο 
έντυπο υπόδειγμα με στοιχείο Β'. Οι εκθέσεις αξιολόγησης 
των προϊσταμένων διευθύνσεων, αυτοτελων τμημάτων και 
αυτοτελών γραφείων ή αντίστοιχου επιπέδου υπηρεσιακών 
μονάδων συντάσσονται στο τετρασέλιδο έντυπο υπόδειγμα 
με στοιχείο Γ'. 

Άρθρο 3. 

Έντυπο αξιολόγησης υπαλλήλων κλάδων ΑΤ, ΑΡ και ΜΕ 

1. Στην πρώτη σελίδα του υποδείγματος Α περιλαμβά¬ 
νονται τα στοιχεία του υπαλλήλου (επώνυμο, όνομα, πατρώ¬ 
νυμο, κλάδος, βαθμός και τίτλος θέσης) και τα συγκεκριμέ¬ 


να καθήκοντα που έχει ασκήσει. Η σελίδα αυτή συμπληρώ¬ 
νεται από τον υπάλληλο, όπως προβλέπεται ειδικότερα στο 
άρθρο 6. 

2. Στις δύο εσωτερικές σελίδες (δεύτερη και τρίτη) που 
αποτελούν και το κύριο μέρος της έκθεσης αξιολόγησης περι¬ 
λαμβάνονται τα ουσιαστικά προσόντα και ο τρόπος αξιολό¬ 
γησης τους, όπως ορίζεται ειδικότερα στα άρθρα 7-9. Οι 
σελίδες αυτές συμπληρώνονται από τον υπάλληλο και από 
δύο το πολύ προϊσταμένους του, όπως ορίζεται στο άρθρο 9. 

3. Στην τέταρτη σελίδα περιλαμβάνονται αναλυτικός και 
συγκεντρωτικός πίνακας βαθμολογίας τα ονοματεπώνυμα των 
προϊσταμένων και του προέδρου του υπηρεσιακού συμβουλίου 
που βεβαιώνουν τις σχετικές αξιολογήσεις, καθώς και του 
αρμοδίου υπαλλήλου που συμπληρώνει τον συγ.; ;ν .ζωτικό 
πίνακα βαθμολογίας, οι τίτλοι των θέσεων και οι βα ίμοί που 
αυτοί κατέχουν και η ημερομηνία της αξιολόγησης, Η σελίδα 
αυτή συμπληρώνεται από τους ανωτέρω σύμφωνα με τα 
οριζόμενα στο άρθρο 10. 

Άρθρο 4. 

Έντυπο αξιολόγησης υπαλ.λήλων Κλαόων ΣΕ. 

1. Στην πρώτη σελίδα του υποδείγματος Β' περιλαμβά¬ 
νονται τα στοιχεία του υπάλληλου (επώνυμο, ονομα, πατρώ¬ 
νυμο, κλάδος, βαθμός και τίτλος θέσης) καθώς και τα συγκε¬ 
κριμένα καθήκοντα που έχει ασκήσει. Η σελίδα αυτή συμ¬ 
πληρώνεται από τον υπάλληλο, όπως προβλεπεται ειδικότε¬ 
ρα στο άρθρο 12. 

2. Στη δεύτερη σελίδα που αποτελεί και το κύριο μέρος 
της έκθεσης αξιολόγησης περιλαμβάνονται τα ουσιαστικά 
προ ο όντα και ο τρόπος αξιολόγησης τους, όπως ορίζεται ειδι¬ 
κότερα στα άρθρα 12-13, καθώς και πίνακας συνολικής βαθ¬ 
μολογίας, τα ονοματεπώνυμα των προϊσταμένων και του 
προέδρου του υπηρεσιακού συμβουλίου πο^ βεβαιώνουν τις 
σχετικές αξιολογήσεις και του αρμόδιου υπαλλήλου που συμ¬ 
πληρώνει τον πίνακα συνολικής βαθμολογίας. 

Άρθρο 5. 

Έντυπο αξιολόγησης προϊσταμένων διευθύνσεων, αυτοτε¬ 
λών τμημάτων και αυτοτελών γραφείων. 

1. Στην πρώτη σελίδα του υποδείγματος Γ' περιλαμΜ* 
νονται τα στοιχεία του προϊσταμένου που αξιολογείτο^*»* 
πώνυμο, όνομα, πατρώνυμο, κλάδος, βαθμός και τίτ Μς 
οης) η αποστολή και οι γενικές αρμοδιότητες της-υπηρ^^ 
κής μονάδας στην οποία προΐσταται. Η σελίδά αυτή ,&Η*” 
πληρώνεται από τον προϊστάμενο που αξιολογείται, 
προβλέπεται *ή' «ότερα στο άρθρο 15. 
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2. Στη δεύτερη κ/ι τρίτη σελίδα περιλαμβάνονται τα 
στοιχεία που απαιτοήίται για την αξιολόγηση του προϊστα¬ 
μένου. Οι σελίδες αυψές συμπληρώνονται από τον προϊστά¬ 
μενο που αξιολογείται, όπως προβέπεται ειδικότερα στο 

άςθρο 15. , 

3. Στην τέταρτη σελίδα γίνεται η αξιολόγηση της ικανό¬ 
τητας και απόδοσης του προϊσταμένου όπως ορίζεται ειδι¬ 
κότερα στο άρθρο 16. 

Άρθρο 6. 

Στοιχεία υπαλλήλων κλάδων ΑΤ, ΑΡ και ΜΕ. 

Στην πρώτη σελίδα του υποδείγματος με στοιχείο Α τί¬ 
θεται ο αριθμός εμπιστευτικού πρωτοκόλλου της έκθεσης, 
αναγράφεται η χρονική περίοδος στην οποία αφορά η έκθεση 
και καταχωρίζονται τα εξής στοιχεία : 

α) Επώνυμο, όνομα, πατρώνυμο, ονομασία κλάδου, βαθ¬ 
μός και τίτλος θέσης του υπαλλήλου. 

β) Τα καθήκοντα του υπαλλήλου και ειδικότερα : 
αα) Τα καθήκοντα της θέσης του υπαλλήλου, 
ββ) Τυχόν άλλα καθήκοντα που του ανατέθηκαν και 
γγ) Άλλες τυχόν εργασίες και δραστηριότητες που ανέ¬ 
πτυξε ο υπάλληλος, συναφείς με τη θέση ή την υπηρεσία του 
και που δεν. περιλαμβάνονται στις δύο προηγούμενες περι¬ 
πτώσεις. 

Επίσης τίθεται η υπογραφή του υπαλλήλου στον οποίο 
αφορά η έκθεση. 

Άρθρο 7. 

Ουσιαστικά προσόντα υπαλλήλων Κλάδων ΑΤ, ΑΡ και ΜΕ. 

1. Στη δεύτερη και τρίτη σελίδα του υποδείγματος με 

στοιχείο Α' περιλαμβάνονται τα ουσιαστικά προσόντα των 
υπαλλήλων και καταχωρίζονται οι βαθμοί που κατά την 
κρίση κάθε προϊσταμένου αρμόζουν σε κάθε ουσιαστικό 
προσόν για τον υπάλληλο. γ 

2. Τα ουσιαστικά προσόντα ορίζονται ως εξής : 

α) Επαγγελματική κατάρτιση : Η γνώση της εργασίας 
που ο υπάλληλος έχει ή αποκτά από τη γενική μόρφωση, την 
ειδική εκπαίδευση ή ενασχόληση και την εμπειρία του. Η 
κατοχή δηλαδή των γνώσεων (επιστημονικών, τεχνικών ή 
εμπειρικών) που είναι απαραίτητες στον υπάλληλο για την 
άσκηση των καθηκόντων του. 

β) Υπηρεσιακό ενδιαφέρον : Ο ζήλος, η προθυμία και η 
ψυχική σύνδεση του υπαλλήλου με την εργασία του. 

γ) Ποιοτική απόδοση : II ακρίβεια, ορθότητα και αξιο¬ 
πιστία των αποτελεσμάτων της εργασίας του υπαλλήλου. 

δ) Ποσοτική απόδοση : Η ποσότητα και η ταχύτητα 
εργασίας σε σχέση με την επίτευξη στόχων και το κόστος 
εργασίας όπου μπορεί να υπολογιστεί. 

ε) Πρωτοβουλία : Η τάση και ικανότητα του υπαλλή¬ 
λου να προνοεί, να συνεισφέρει, να αναπτύσσει και φέρει σε 
πέρας νέες ιδέες και μεθόδους. Ιδιαίτερα λαμβάνονται υπό¬ 
ψη τυχόν συγκεκριμένες προτάσεις του υπαλλήλου για την 
απλουστευση ή βελτίωση των διαδικασιών και την εφαρμογή 
νέας τεχνολογίας, καθώς και τυχόν αιτιολογημένες εκτιμή¬ 
σεις για την αποτελεσματικότητα νέων μεθόδων ή ρυθμίσεων 
που εφαρμόζονται στη διοίκηση. Επίσης λαμβάνεται ιδιαί¬ 
τερα υπόψη η προθυμία του υπαλλήλου να αναλαμβάνει ευ¬ 
θύνες στα πλαίσια των αρμοδιοτήτων του. Η εκδήλωση ευ¬ 
θυνοφοβίας αποτελεί σοβαρό αρνητικό στοιχείο στην αξιο¬ 
λόγηση του υπαλλήλου. 

στ) Διοικητική ικανότητα : II ικανότητα να ασκήσει 
διοίκηση, δηλαδη να κατευθύνει, να οργανώνει, να συντονί¬ 
ζει, να ελεγχει την εργασία του και να κρίνει αντικειμενικά 
τους υφιστάμενους του εφόσον προΐσταται οργανικής μονά¬ 
δας. 

ζ) Συνεργασία - συμμετοχικότητα : Η τάση και προ¬ 
θυμία του υπάλληλου να συνεργάζεται αρμονικά με τους συ¬ 
ναδέλφους του, χωρίς αυταρχικότητα, να συμμετέχει σε 
συλλογικές εργασίες και δραστηριότητες θςαι να συμβάλλει 
ουσιαστικά σ' αυτές. 


η) Συμπεριφορά προς πολίτες : Η προθυμία εξυπηρέτη¬ 
σης των πολιτών και γενικώς των συναλλασσομένων με την 
υπηρεσία του υπαλλήλου, η ευγένεια, η κατανόηση, η υπο¬ 
μονή και ψυχραιμία. 

Άρθρο 8. 

Διαβάθμιση ουσιαστικών προσόντων υπαλλήλων κλάδων 
ΑΤ, ΑΡ και ΜΕ. 

1. Κάθε ουσιαστικό προσόν διαβαθμίζεται σε πέντε αξιο¬ 
λογικές κλίμακες που προσδιορίζουν το επίπεδο στο οποίο 
κάθε υπάλληλος κατέχει το αντίστοιχο προσόν. Οι κλίμακες 
αυτέτ για κάθε ουσιαστικό προσόν είναι οι εξής : 

α) Για την επαγγελματική κατάρτιση : 

Πρώτη κλίμακα : Ασυνήθιστα ενημερωμένος σε όλα τα 
θέματα της εργασίας του. (Απόλυτα ικανός να αντιμετωπίσει 
οποιοδήποτε θέμα της αρμοδιότητάς του). 

Δεύτερη κλίμακα : Πολύ καλά ενημερωμένος. (Δεν χρειά¬ 
ζεται βοήθεια στο χειρισμό των θεμάτων ή στην εργασία του 
γενικά). 

Τρίτη κλίμακα : Ικανοποιητικά ενημερωμένος. (Χρειά¬ 
ζεται μικρή βοήθεια). 

Τέταρτη κλίμακα : Χρειάζεται κατά κανόνα βοήθεια. 

Πέμπτη κλίμακα : Εντελώς ανεπαρκής κατάρτιση. (Δεν 
αντιλαμβάνεται στοιχειώδη θέματα της εργασίας του). 

β) Για το υπηρεσ.αιό ενδιαφέρον : 

Πρώτη κλίμακα : Ασυνήθιστο ενδιαφέρον. (Τον διακρίνει 
ανεξάντλητη προθυμία και τάση για συνεχή προσφορά ερ¬ 
γασίας. Υπερβαίνει κάθε προσδοκία). 

Δεύτερη κλίμακα : Μεγάλο ενδιαφέρον. (Δεν χρειάζεται 
παρακίνηση). 

Τρίτη κλίμακα : Ικανοποιητικό ενδιαφέρον. (Περιστα- 
σιακά μόνο χρειάζεται παρακίνηση). 

Τέταρτη κλίμακα : Χρειάζεται κατά κανόνα παρακίνηση. 

Πέμπτη κλίμακα : Απρόθυμος - Οκνηρός. 

γ) Για την ποιοτική απόδοση : 

Πρώτη κλίμακα : Εργασία απόλυτα ακριβής. Ποιοτικά 
άψογη, χωρίς λάθη. (Ανεπιφύλακτα αξιόπιστη και αποτε¬ 
λεσματική ). 

Δεύτερη κλίμακα : Πολύ ακριβής. Πολύ καλή ποιότητα 
εργασίας. (Αποτελεσματικός - Ανάγκη διορθώσεων εντε¬ 
λώς περιστασιακά). 

Τρίτη κλίμακα : Χρειάζεται διορθώσεις ή βοήθεια στα 
δύσκολα θέματα ή εργασίες. 

Τέταρτη κλίμακα : Χρειάζεται κατά κανόνα διορθώσεις. 

Πέμπτη κλίμακα : Πολλά και συχνά λάθη. 

δ) Για την ποσοτική απόδοση : 

Πρώτη κλίμακα: Ασυνήθιστα αποδοτικός. (Γαχύτατος- 
ορθολογική χρησιμοποίηση μέσων - μεγάλη παραγωγή). 

Δεύτερη κλίμακα : Πολύ αποδοτικός. 

Τρίτη κλίμακα : Ικανοποιητική ποσότητα εργασίας. 

Τέταρτη κλίμακα : Μάλλον αργός. 

Πέμπτη κλίμακα : Εννελώς ανεπαρκής απόδοση. 

ε) Για την πρωτοβουλία : 

Πρώτη κλίμακα : Ασυνήθιστη πρωτοβουλία. (Ιδιαίτερα 
δημιουργική φαντασία. Ιδιαίτερη ικανότητα εισήγησης νέων 
ρυθμίσεων, εφαρμογών νέας τεχνολογίας μέτρων απόούστευ- 
σης ή βελτίωσης διαδικασιών κ.λ.π., καθώς και αναληψη: 
ευθυνών). 

Δεύτερη κλίμακα : Δείχνει μεγάλη πρωτοβουλία. 

Τρίτη κλίμακα : Ικανοποιητική πρωτοβουλία. (Σε συ¬ 
νηθισμένο μέτρο). 

Τέταρτη κλάμακα : Μικρή πρωτοβουλία. (Κχτω ατό τι 
συνηθισμένο μέτρο). 

Πέμπτη κλίμακα : Καμιά ή σχεδόν καμιά πρωτοβου¬ 
λία.. Αποφεύγει σταθερά την ανάληψη ευθυνών. 

στ) Για την διοικητική ικανότη τα : 

Πρώτη κλίμακα : Ασυνήθιστα ικανός. (Οργανώνει, κα¬ 
τευθύνει και ελέγχει απόλυτα την εργασία του και γενικό- 
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τέρα τον τομέα ευθύνης του. Ιδιαίτερες ικανότητες στην ορ¬ 
γάνωση ή εκτέλεση νέων εργασιών, προγραμμάτων κ.λ.π.). 

Δεύτερη κλίμακα : Πολύ ικανός. (Αντεπεξέρχεται με 
άνεση). 

Τρίτη κλίμακα : Επαρκής. (Η υπηρεσία μπορεί να του 
έχει εμπιστοσύνη). 

Τέταρτη κλίμακα : Χρειάζεται εποπτεία. (Υποδείξεις, 
.βοήθεια, παρακολούθηση). 

Πέμπτη κλίμακα : Ανεπαρκής. (Η Υπηρεσία δεν μπορεί 
να του εμπιστευθεί τη διοίκηση ή διεύθυνση οργανικής μονά- 
**&ς, συνεργείου κ.λ.π.). 

, ,,ζ) Για τη συνεργασία - συμμετοχικοτητα : 

ξΙρώτη κλίμακα : Επιθυμεί και επιδιώκει τη συνεργασία 
Ιΐ^τη συμμετοχική εργασία. Απόλ.υτα συνεργάσιμος. 

3 Αφτερη κλίμακα : Πολύ καλή συνεργασία και συμμετο- 

κλίμακα : Ικανοποιητική συνεργασία και συμμε- 
'^^ΛΡΛτα. (Δεν δημιουργεί προβλήματα). 

'Τ’Καη κλίμακα : Δημιουργεί ορισμένα προβλήματα. 

ίϊέμπτη κλίμακα : Δύσκολα ή καθόλου συνεργάσιμος. 
Εντελώς ανεπαρκής συμβολή σε συλλογικές εργασίες. 

η) Για τη συμπεριφορά προς τους πολίτες : 

Πρώτη κλίμακα : Άψογη συμπεριφορά. (Απεριόριστη 
προθυμία εξυπηρέτησης και υπομονή. Η ευγένεια αποτελεί 
σταθερό γνώρισμα του χαρακτήρα του. Δεν χάνει ποτέ την 
ψυχραιμία του). 

Δεύτερη κλίμακα : Πολύ καλή συμπεριφορά. (Δεν δη¬ 
μιουργεί κανένα πρόβλημα). 

Τρίτη κλ.ίμακα : Ικανοποιητική συμπεριφορά. (Προθυμία 
συνηθισμένη). 

Τέταρτη κλίμακα : Δημιουργεί ορισμένα προβλήματα. 

Πέμπτη κλίμακα : Κακή συμπεριφορά. 

2. Στις πέντε κλίμακες κάθε ουσιαστικού προσόντος αντι¬ 
στοιχούν πέντε βαθμοί, α', β', γ', δ' και ε', από τους οποίους 
ο βαθμός α' είναι ο ανώτατος και ο βαθμός ε' ο κατωτατος. 
Ο βαθμός α' αντιστοιχεί στην πρώτη κλίμακα, ο β στη δεύ¬ 
τερη κλίμακα, ο γ' στην τρίτη, ο δ' στην τέταρτη και ο ε 
στην πέμπτη. 

Άρθρο 9. 

Τρόπος αξιολόγησης των ουσιαστικών προσόντων υπαλλήλων 
- κλάδων ΑΤ, ΑΡ και ΜΕ. 

1. Για την αποτελεσματικότερη αξιολόγηση του υπαλλή¬ 
λου, κάθε προϊστάμενος έχει υποχρέωση να καλεσει τον 
υπάλληλο σε προκαταρτικές συνεντεύξεις δύο τουλάχιστον 
φορές το χρόνο. 

Σκοπός των συνεντεύξεων αυτών είναι να συζητήσει ο 
προϊστάμενος με τον υπάλληλο τη λειτουργία γενικά και την 
απόδοση της οικείας υπηρεσιακής μονάδάς καθώς και τρό¬ 
πους βελτίωσης της απόδοσης του υπάλληλου και καλύτε¬ 
ρης αξιοποίησης των ικανοτήτων του. 

Η μη τήρηση της υποχρέωσης της παρ. 1 δεν επάγεται 
ακυρότητα της έκθεσης αξιολόγησης, αλλά πειθαρχική ευ¬ 
θύνη του οικείου προϊσταμένου. Οι ημερομηνίες^ των συνεν¬ 
τεύξεων σημειώνονται στον οικείο χώρο του έντυπου. 

2. Κατά την αξιολόγηση των ουσιαστικών προσόντων 
κάθε προϊστάμενος αναγράφει τον αντίστοιχο βαθμό στον 
οικείο χώρο κάτω από την κλίμακα κάθε ουσιαστικού προ¬ 
σόντος στην οποία κατατάσσει τον υπάλληλο. Ο βαθμός αυ¬ 
τός του προϊσταμένου δεν είναι αποτέλεσμα στιγμιαίας κρί¬ 
σης αλλά το συμπέρασμα της συνεχούς αξιολόγησης της από¬ 
δοσης του υπαλλήλου καθ' όλη τη διάρκεια της συνεργασίας 
του προϊσταμένου με τον υπάλληλο σε συνάρτηση και με τις 
εκτιμήσεις του από τις συνεντεύξεις που προβλέπονται στην 
προηγούμενη παράγραφο 1. Ο προϊστάμενος λαμβάνει επί¬ 
σης ιδιαίτερα υπόψη και εκτιμά ανάλογα και τις απαντήσεις 
του υπαλλήλου στο ειδικό έντυπο ερωτηματολόγιο του άρθρου 
11. 

3. Η βαθμολογία του υπηρεσιακού συμβουλίου, όταν τού¬ 
το αξιολογεί τα ουσιαστικά προσόντα του υπαλλήλου μετά 


από ένσταση σύμφωνα με το άρθρο 28 τίθεται στον οικείο 
χώρο (απέναντι από κάθε ουσιαστικό προσόν) και υποκα- 
θιστά τη βαθμολογία του προϊσταμένου την οποία διόρθωσε. 
Θεωρείται δηλαδή στην περίπτωση αυτή ότι ο προϊστάμενος 
έχει βαθμολογήσει το συγκεκριμένο προσόν με το βαθμό που 
έδωσε το υπηρεσιακό συμβούλιο στο προσόν αυτό. 

Άρθρο 10. 

Τελική Βαθμολογία. 

1. Στην τέταρτη σελίδα του υποδείγματος Α' καταχωρί¬ 
ζεται από τους προϊσταμένους και το υπηρεσιακό συμβούλιο 
στον πίνακα με την ένδειξη ΒΑΘΜΟΙ, ο βαθμός που καθέ¬ 
νας έδωσε σε κάθε ουσιαστικό προσόν, και στον πίνακα με 
την ένδειξη ΣΥΝΟΛΟ αναγράφεται από αρμόδιο υπάλληλο 
της υπηρεσίας κάτω από κάθε βαθμό και απέναντι από κάθε 
ουσιαστικό προσόν ο αριθμός που δηλώνει πόσες φορές (μία 
ή δύο) έχει δοθεί ο βαθμός αυτός σε κάθε προσόν, λαμβα- 
νομένης υπόψη και της διάταξης της παρ. 3 του άρθρου 9 
(υποκατάσταση του βαθμού του ενός ή και των δύο προϊστα¬ 
μένων με το βαθμό του υπηρεσιακού συμβουλίου). 

2. Στην ίδια σελίδα τίθενται οι υπογραφές του υπαλλή¬ 
λου για τις βεβαιώσεις των κλήσεων του για συνέντευξη, 
σύμφωνα με τις διατάξεις της παρ. 1 του άρθρου 9, καταχω¬ 
ρίζεται το ονοματεπώνυμο, ο τίτλος της θέσης και ο βαθμός, 
η ημερομηνία της αξιολόγησης και τίθεται η υπογραφή των 
προϊσταμένων και του προέδρου του υπηρεσιακού συμβου¬ 
λίου, καθώς και τα αντίστοιχα στοιχεία και υπογραφή του 
υπαλλήλου της υπηρεσίας που συμπληρώνει τον πίνακα με 
την ένδειξη ΣΥΝΟΛΟ. Τίθεται ακόμα στον οικείο χώρο ο 
αριθμός πρωτοκόλλου, η ημερομηνία πρωτοκόλλησης, η 
υπογραφή, το ονοματεπώνυμο, ο βαθμός και ο τίτλος της 
θέσης του υπαλλήλου που έκανε την πρωτοκόλληση. 

Άρθρο 11. 

Ειδικό Ερωτηματολόγιο. 

1. Με σκοπό τόσο την καλύτερη αξιολόγηση και αξιοποίη¬ 
ση των υπαλλήλων, όσο και την αποδοτικότερη λειτουργία 
της υπηρεσίας, κάθε υπάλληλος εκφράζει ελεύθερα τις από¬ 
ψεις του για την αποτελεσματικότερη αξιοποίηση των γνώ¬ 
σεων και των ικανοτήτων του, την ανάγκη εκπαίδευσης ή ει¬ 
δικής επιμόρφωσής του, την ανάγκη συνδρομής του έργου 
του από τον προϊστάμενό του, την τυχόν ύπαρξη αντικειμε¬ 
νικών ή υποκειμενικών παραγόντων που δυσχεραίνουν το 
έργα του και διατυπώνει προτάσεις για την ορθολογικότερη 
λειτουργία της υπηρεσίας του. 

2. Για την εφαρμογή της προηγούμενης παραγράφου ο 
υπάλληλος συμπληρώνει ειδικό τετρασέλιδο έντυπο ερωτη¬ 
ματολόγιο, που προσαρτάται στο Π. Διάταγμα αυτό και 
αποτελεί αναπόσπαστο μέρος του. Ιο ειδικό έντυπο ερωτη¬ 
ματολόγιο περιλαμβάνει τέσσερις ερωτήσεις με στοιχεία 
Α, Β, Γ και Δ, από τις οποίες η ερώτηση με στοιχείο Β διαι¬ 
ρείται σε έξι μερικότερα ερωτήματα με στοιχεία α,β,γ,δ,ε 
και στ. Στην τελευταία σελίδα του εντύπου τίθεται η ημε¬ 
ρομηνία, η υπογραφή και το ονοματεπώνυμο του υπαλλήλου 
που συμπληρώνει το έντυπο. 

Άρθρο 12. 

Στοιχεία υπαλλήλων κλάδων ΣΕ. 

Στην πρώτη σελίδα του υποδείγματος με στοιχείο Β' τί¬ 
θεται ο αριθμός εμπιστευτικού πρωτοκόλλου της έκθεσης, 
αναγράφεται η χρονική περίοδος στην οποία αφορά η έκθεση 
και καταχωρίζονται τα εξής στοιχεία : 

α) Επώνυμο, όνομα, πατρώνυμο, ονομασία κλάδου, βαθ¬ 
μός και τίτλος θέσης του υπαλλήλου. 

β) Τα καθήκοντα που ο υπάλληλος έχει ασκήσει. - 

Επίσης τίθεται η υπογραφή του υπαλλήλου στον οποίο 
αφορά η έκθεση. 
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Άρθρο 13. 

Ουσιαβτικά προσόντα υπαλλήλων κλάδων ΣΕ-Βαθμολογία. 

1. Στη δεύτερη σελίδα του υποδείγματος με στοιχείο Β' 
περιλαμβάνονται τα ουσιαστικά προσόντα των υπαλλήλων 
και- αναγράφονται οι βαθμοί που κατά την κρίση κάθε προϊ¬ 
σταμένου αρμόζουν σε κάθε ουσιαστικό προσόν για τον υπάλ¬ 
ληλο. 

2. Στην ίδια σελίδα καταχωρίζεται από τους προϊσταμέ¬ 
νους και το υπηρεσιακό συμβούλιο στον πίνακα με την έν¬ 
δειξη ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΣΗ ο βαθμός που καθένας^ έδωσε σε 
κάθε ουσιαστικό προσόν και αναγράφεται από αρμόδιο υπάλ¬ 
ληλο της υπηρεσίας στον πίνακα με την ένδειξη ΣΥΝΟΛΟ 
ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑΣ κάτω από κάθε βαθμό και απέναντι από 
κάθε ουσιαστικό προσόν ο αριθμός που δηλώνει πόσες φορές 
(μία ή δύο) έχει δοθεί ο βαθμός αυτός σε κάθε προσόν, λαμ- 
βανομένης υπόψη και της διάταξης της παρ. 3 του άρθρου 9 
(υποκατάσταση του βαθμού του ενός ή και των δύο προϊστα¬ 
μένων με το βαθμό του υπηρεσιακού συμβουλίου.) 

3. Στην ίδια επίσης σελίδα καταχωρίζεται το ονοματεπώ¬ 
νυμο, ο τίτλος της θέσης και ο βαθμός, η ημερομηνία της 
αξιολόγησης και τίθεται η υπογραφή των προϊσταμένων και 
του Προέδρου του υπηρεσιακού συμβουλίου, καθώς και τα 
αντίστοιχα στοιχεία και η υπογραφή του υπαλλήλου της 
υπηρεσίας που συμπληρώνει τον πίνακα με την ένδειξη ΣΥ¬ 
ΝΟΛΟ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑΣ. Τίθεται ακόμα στον οικείο χώρο, 
ο αριθμός πρωτοκόλλου, η ημερομηνία πρωτοκόλλησης, η 
υπογραφή, το ονοματεπώνυμο, ο βαθμός και ο τίτλος της 
θέσης του υπαλλήλου που έκαμε την πρωτοκόλληση. 

4. Τα ουσιαστικά προσόντα ορίζονται ως εξής : 

α) Υπηρεσιακό ενδιαφέρον : Ο ζήλος, η προθυμία και η 
ψυχική σύνδεση του υπαλλήλου με την εργασία του. 

β) Συμπεριφορά : Η προθυμία του υπαλλήλου να συ¬ 
νεργάζεται αρμονικά με τους συναδέλφους του καθώς και η 
προθυμία εξυπηρέτησης των πολιτών. 

γ) Απόδοση : Η ποιότητα και ποσότητα της παραγόμε- 
νης ή προσφερόμενης υπηρεσίας. 

Άρθρο 14. 

Διαβάθμιση ουσιαστικών προσόντων υπαλλήλων κλάδων ΣΕ. 

1. Κάθε ουσιαστικό προσόν διαβαθμίζεται σε τέσσερις 
αξιολογικές κλίμακες που προσδιορίζουν το Επίπεδο στο 
οποίο κάθε υπάλληλος κατέχει το αντίστοιχο προσόν. Οι 
κλίμακες αυτές για κάθε ουσιαστικό προσόν είναι οι εξής : 

α) Για το υπηρεσιακό ενδιαφέρον : 

Πρώτη κλίμακα : Ασυνήθιστο ενδιαφέρον. (Τον διακρίνει 
ανεξάντλητη προθυμία και τάση για συνεχή προσφορά ερ¬ 
γασίας. Υπερβαίνει κάθε προσδοκία). 

Δεύτερη κλίμακα : Μεγάλο ενδιαφέρον. (Δεν χρειάζεται 
παρακίνηση). 

Τρίτη κλίμακα : Συνηθισμένο ενδιαφέρον. 

Τέταρτη κλίμακα : Απρόθυμος - Οκνηρός. 

β) Για τη συμπεριφορά : 

Πρώτη κλίμακα : Άψογη συμπεριφορά. (Απεριόριστη 
προθυμία εξυπηρέτησης και συνεργασίας. Η ευγένεια απο¬ 
τελεί σταθερό γνώρισμα του χαρακτήρα του. Υπομονή ανε¬ 
ξάντλητη. Δεν χάνει ποτέ την ψυχραιμία του). 

Δεύτερη κλίμακα : Πολύ καλή συμπεριφορά. (Δε δη¬ 
μιουργεί προβλήματα). 

Τρίτη κλίμακα : Ικανοποιητική συμπεριφορά. (Προθυ¬ 
μία συνηθισμένη. Σχέσεις καλές. Συνεργάσιμος. Δε δημιουρ¬ 
γεί σοβαρά προβλήματα). 

Τέταρτη κλίμακα : Κακή συμπεριφορά. 

γ) Για την απόδοση : 

Πρώτη κλίμακα : Πλήρως ικανοποιητική. (Ταχύτατος. 
Εργασία απόλυτα ακριβής και αξιόπιστη). 


Δεύτερη κλίμακα : Πολύ καλή. (Ταχύς στην εργασία του. 
Πολύ καλή ποιότητα εργασίας). 

Τρίτη κλίμακα : Συνηθισμένη. 

Τέταρτη κλίμακα : Χαμηλή. (Κάτω από το συνηθισμένο 
μέτρο). 

2. Στις τέσσερις κλίμακες κάθε ουσιαστικού προσόντος 
αντιστοιχούν τέσσερις βαθμοί, α', β', γ' και δ', από τους ο¬ 
ποίους ο βαθμός α' είναι ο ανώτατος και ο βαθμός δ' ο κα- 
τώτατος. Ο βαθμός α' αντιστοιχεί στην πρώτη κλίμακα, ο β' 
στη δεύτερη , ο γ' στην τρίτη και ο δ' στην τέταρτη. 

3. Οι διατάξεις του άρθρου 9 εφαρμόζονται και στην προ¬ 
κειμένη περίπτωση. 

Άρθρο 15. 

Στοιχεία του εντύπου Γ' 
που συμπληρώνονται από τον υπάλληλο. 

1. Στην πρώτη σελίδα του υποδείγματος με στοιχείο Γ' ■ 
τίθεται ο αριθμός του εμπιστευτικού πρωτοκόλλου τ Ί ς έκ 
θέσης, αναγράφεται η χρονική περίοδος στην οποία αφορά η 
έκθεση και καταχωρίζονται τα εξής στοιχεία : 

α) επώνυμο, όνομα, πατρώνυμο, ονομασία κλάδου 1 , βα¬ 
θμός και τίτλος θέσης του υπαλλήλου. 

β) η κύρια αποστολή και οι γενικές αρμοδιότητες της 
υπηρεσιακής μονάδας στην οποία προΐσταται ο υπάλληλος. 

2. Στη δεύτερη και τρίτη σελίδα του υποδείγματος με 
στοιχείο Γ' αναγράφονται τα στοιχεία που απαιτούνται για 
την αξιολόγηση του υπαλλήλου και ειδικότερα : 

α) ο βαθμός της απόδοσης της οργανικής μονάδας στην ο¬ 
ποία προΐσταται ο υπάλληλος. 

β) Μέτρα ή ενέργειες για τη βελτίωση της αποδοτικό- 
τητας της οικείας οργανικής μονάδας, τη βελτίωση των υπη¬ 
ρεσιών που παρέχονται στους χρήστες της υπηρεσίας και την 
καλύτερη αξιοποίηση και απόδοση του προσωπικού. 

γ) Άλλα καθήκοντα που ανατέθηκαν στον προϊστάμενο,. 
πέρα από αυτά που αποτελούν σονάρτηση της θέσης του, κα¬ 
θώς και δραστηριότητες που ανέπτυξε με δική του πρωτο¬ 
βουλία. 

δ) ο προγραμματισμός του έργου της οικείας υπηρεσια¬ 
κής μονάδας για τη χρονική περίοδο που αφορά η έκθεση, ο 
βαθμός στον οποίο υλοποιήθηκε και οι λόγοι των τυχόν απο¬ 
κλίσεων. 

ε) Το πρόγραμμα δράσης της οικείας οργανικής μονάδας 
για το επόμενο έτος. 

3. Στην τρίτη σελίδα αναγράφεται η ημερομηνία συμπλή¬ 
ρωσής των στοιχείων από τον υπάλληλο και τίθεται η υπο¬ 
γραφή του. 

Άρθρο 16. 

Αξιολόγηση απόδοσης προϊσταμένων 
Διευθύνσεων αυτοτελών Τμημάτων 
και αυτοτελών Γραφείων. 

1. Στην τέταρτη σελίδα του υποδείγματος με στοιχείο Γ' 
γίνεται η αξιολόγηση των προϊσταμένων με τρεις αξιολογι¬ 
κές κλίμακες που προσδιορίζουν το επίπεδο ικανότητας 
και απόδοσής τους. Οι κλίμακες αυτές είναι : 

-Πολύ καλός Προϊστάμενος 
-Καλός Προϊστάμενος 
-Ανεπαρκής 

Πολύ καλός προϊστάμενος χαρακτηρίζεται εκείνος που 
επέδειξε μεγάλες ικανότητες στην οργάνωση, προγραμματι¬ 
σμό, κατεύθυνση, συντονισμό και έλεγχο της εργασίας, στην 
αξιοποίηση του προσωπικού και των μέσων, στην ανάληψη 
ευθυνών και πρωτοβουλίας, στην εισήγηση νέων μέτρων, ε¬ 
φαρμογών τεχνολογίας, βελτίωσης των διαδικασιών και τών 
σχέσεων με τους πολίτες. 

Καλός προϊστάμενος χαρακτηρίζεται εκείνος που επέδειξε 
ικανότητες στην οργάνωση, κατεύθυνση , συντονισμό γαι έ¬ 
λεγχο της εργασίας, αξιοποίηση προσωπικού και μέσων, ανά¬ 
ληψη ευθυνών και πρωτοβουλίας. 
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Ανεπαρκής χαρακτηρίζεται ο προϊστάμενος που εμφάνισε 
αδυναμία οργάνωσης, κατεύθυνσης και ελέγχου της εργα¬ 
σίας, που δε χρησιμοποιεί ορθολογικώς το προσωπικό και τα 
μέσα, είναι ευθυνόφοβος και δεν αναλαμβάνει πρωτοβου¬ 
λίες. 

2 . Κατά την αξιολόγηση ο αξιολογητής σημειώνει το ση¬ 
μείο X στον οικείο χώρο κάτω από την κλίμακα στην οποία 
κατατάσσει τον προϊστάμενο που αξιολογεί. 

Οι αξίρλογητές μπορούν πριν κάνουν την αξιολόγηση να 
καλούν τον προϊστάμενο που θα αξιολογήσουν να παράσχει 
οποιοσδήποτε διευκρινίσεις κρίνουν σκόπιμες για την αντι¬ 
κειμενικότερη αξιολόγησή του. 

Όταν ο προϊστάμενος χαρακτηρίζεται ανεπαρκής, ο α- 
ξιολογητής υποχρεούται να παραθέσει σύντομη αιτιολογία 
στον οικείο χώρο του εντύπου. 

3. Στην τέταρτη σελίδα καταχωρίζεται το ονοματεπώ¬ 
νυμο, ο τίτλος θέσης, η ημερομηνία της αξιολόγησης και τί¬ 
θεται η υπογραφή του αξιολογητή. 

Τίθεται ακόμα στον οικείο χώρο ο αριθμός πρωτοκόλλου, 
η ημερομηνία πρωτοκόλλησης, ο βαθμός και ο τίτλος της θέ¬ 
σης του υπαλλήλου που έκαμε την πρωτοκόλληση. 

Άρθρο 17. 

Προϊστάμενοι αξιολογητές. 

1. Την κατά τα άρθρα 9 και 13 αξιολόγηση του υπαλ¬ 
λήλου ενεργούν αυτοτελώς δύο το πολύ προϊστάμενοι ανά¬ 
λογα με τη θέση του υπαλλήλου στην ιεραρχία της οικείας 
δημόσιας υπηρεσίας ή του οικείου νομικού προσώπου δημο¬ 
σίου δικαίου, δηλαδή ο άμεσος προϊστάμενός του και ο α¬ 
μέσως ανώτερος προϊστάμενος, όταν υπάρχει. 

2 . Ως προϊστάμενοι νοούνται οι τακτικοί υπάλληλοι που 
κατέχουν θέση η οποία αποτελεί την κορυφή της οικείας ορ¬ 
γανικής μονάδας, καθώς και οι μετακλητοί, με θητεία υπάλ¬ 
ληλοι, οι οποίοι κατέχουν τέτοια θέση, βάσει ειδικών διατά¬ 
ξεων. 

3. Η ιδιότητα του προϊσταμένου συντρέχει και για τους 
υπαλλήλους που υπηρετούν υπ’ αυτόν με απόσπαση και μόνο 
για το χρόνο της απόσπασης εφόσον συντρέχουν και οι υπό¬ 
λοιπες νόμιμες προϋποθέσεις του δικαιώματος αξιολόγησης. 

4. Ειδικά για το διδακτικό και βοηθητικό επιστημονικό 
προσωπικό των ανωτάτων σχολών ένοπλων δυνάμεων, που 
υπάγεται στον Υπαλληλικό Κώδικα (Π.Δ. 611/1977), ως 
προϊστάμενος αξιολογητής νοείται ο διοικητής της Σχολής. 

5. Όταν υπάλληλοι του δημοσίου και υπάλληλοι Ν.Π.Δ.Δ. 
υπηρετούν στην ίδια οργανική μονάδα είτε με τοποθέτηση 
είτε με απόσπαση βάσει ειδικής διάταξης, ο προϊστάμενος 
της συγκεκριμένης οργανικής μονάδας, ανεξάρτητα αν είναι 
δημόσιος υπάλληλος ή υπάλληλος Ν.Π.Δ.Δ., συντάσσει εκ¬ 
θέσεις αξιολόγησης για τους υπ’ αυτόν υπάλληλους, είτε του 
δημοσίου είτε Ν.Π.Δ.Δ. 

Άρθρο 18. 

Υπάλληλοι διπλής υπαγωγής. 

1. Για τους υπαλλήλους διπλής υπαγωγής, δηλαδη ορ¬ 
γανικής υπαγωγής σε μιά δημόσια υπηρεσία η Ν.Π.Δ.Δ. 
(π.χ. υπάλληλοι υπηρεσιών εντελλομένων εξόδων) ως προ¬ 
ϊστάμενος υπηρεσίας θεωρείται ο προϊστάμενος της υπηρε¬ 
σίας στην οποία ανήκουν οργανικά. 

2 . Μπορεί όμως ο προϊστάμενος της υπηρεσίας στην ο¬ 
ποία ο υπάλληλος εκτελεί λειτουργικώς τα καθήκοντα του 
να συντάσσει ειδική έκθεση σε ιδιαίτερο φύλλο, σχετικά με 
τον τρόπο εκτέλεσης των καθηκόντων του υπάλληλου, η ο¬ 
ποία αποτελεί συνεκτιμώμενο στοιχείο για τα ουσιαστικά 
του προσόντα. Ο υπάλληλος στον οποίο αφορά η ειδική αυτή 
έκθεση μπορεί να λαμβάνει γνώση του περιεχομένου της 
οποτεδήποτε. 


Άρθρο 19. 

Επιθεωρητές. 

Οι επιθεωρητές που δεν είναι προϊστάμενοι οργανικών 
μονάδων, κατά την έννοια της παρ. 2 του άρθρου 17, δεν έ¬ 
χουν δικαίωμα αξιολόγησης κατά την έννοια της παρ. 1 του 
ίδιου άρθρου. Μπορούν όμως, εφόσον έχουν εκτελέσει επι¬ 
θεώρηση, να συντάσσουν ειδική έκθεση σε ιδιαίτερο φύλλο 
για τον προϊστάμενο και τους υπαλλήλους της υπηρεσίας που 
επιθεώρησαν, ακόμα και στην περίπτωση που ο επιθεωρη¬ 
τής είναι κατά βαθμό κατώτερος. Στις περιπτώσεις αυτές 
εφαρμόζονται οι διατάξεις της παρ. 2 του άρθρου 18. 

Άρθρο 20. 

Αξιολόγηση προϊσταμένων διευθύνσεων, 
αυτοτελών τμημάτων και αυτοτελών γραφείων. 

1. Τις εκθέσεις αξιολόγησης των προϊσταμένων διευ¬ 
θύνσεων ή αυτοτελών τμημάτων και αυτοτελών γραφείων ή 
άλλης ονομασίας αυτοτελών υπηρεσιακών μονάδων των κεν¬ 
τρικών υπηρεσιών των υπουργείων και των προϊσταμένων 
των διανομαρχιακών υπηρεσιών συντάσσει ο οικείος Γενι¬ 
κός Γραμματέας. Τις εκθέσεις αξιολόγησης των προϊστα¬ 
μένων διευθύνσεων, αυτοτελών τμημάτων και αυτοτελών 
γραφείων ή άλλης ονομασίας αυτοτελών υπηρεσιακών μο¬ 
νάδων αποκεντρωμένων ή αυτοτελών δημοσίων υπηρεσιών 
ή Ν.Π.Δ.Δ. συντάσσει το ανώτατο μονομελές όργανο διοί¬ 
κησης αυτών. 

2. Τις εκθέσεις αξιολόγησης των προϊσταμένων διευ¬ 
θύνσεων ή αυτοτελών τμημάτων ή αυτοτελών γραφείων των 
νομαρχιακών υπηρεσιών συντάσσει ο οικείος Νομάρχης. 

3. Τις εκθέσεις αξιολόγησης των επιθεωρητών συντάσσει 
ο επιθεωρητής που κατά τις οικείες διατάξεις εποπτεύει ή 
κατανέμει τις εργασίες και αν δεν υπάρχει, τα πρόσωπα της 
παραγράφου 1 στα οποία κατά περίπτωση υπάγονται. 

Άρθρο 21. 

Αξιολόγηση ειδικού επιστημονικού προσωπικού. 

Για το ειδικό επιστημονικό προσωπικό (όπως ερευνητές, 
γιατροί, αναλυτές Η/Υ κ.λ.π.), εφόσον ο προϊστάμενος δεν ε- 
χει την ίδια επιστημονική ειδικότητα δεν αςιολογεί τον υπάλ¬ 
ληλο στα ουσιαστικά προσόντα της επαγγελματικής κατάρ¬ 
τισης και ποιοτικής απόδοσης. Σχετική για το θέμα αυτό ση¬ 
μείωση κάνει στην τέταρτη σελίδα του υποδείγματος Α . 

Άρθρο 22. 

Αμεροληψία αξιολόγησης. 

1. Ο συντάκτης της έκθεσης αξιολόγησης εκθέτει με αντι¬ 
κειμενικότητα την κατά συνείδηση δίκαιη γνώμη του για τον 
υπάλληλο με αίσθημα ευθύνης 

2. Η κατάταξη του υπαλλήλου σε μιά από τις κλίμακες 
κάθε ουσιαστικού προσόντος πρέπει να απορρέει από γεγο¬ 
νότα αντικειμενικώς ακριβή και όχι από απλές υπόνοιες, α¬ 
νεύθυνες εισηγήσεις, σχόλια ή πληροφορίες ούτε από μεμο¬ 
νωμένα και τυχαία ή ασήμαντα περιστατικά. 

Άρθρο 23. 

Χρόνος σύνταξης των εκθέσεων αξιολόγησης. 

1. Οι εκθέσεις αξιολόγησης συντάσσονται τον Ιανουάριο 
κάθε έτους. Κάθε προϊστάμενος υποχρεούται να συντάσσει εκ¬ 
θέσεις αξιολόγησης για όλους τους υπαλλήλους που υπηρέ¬ 
τησαν υπ’ αυτόν κατά το προηγούμενο έτος για^πέντε του¬ 
λάχιστον μήνες, έστω και αν κατά το χρόνο σύνταξης των εκ¬ 
θέσεων υπηρετούν σε άλλες υπηρεσίες. 

2. Αν ο προϊστάμενος απέβαλε την ιδιότητά του αυτή πριν 
από την 31 Ιανουάριου λόγω τοποθέτησης, μετάθεσης, μετα¬ 
κίνησης, απόσπασης, μετάταξης ή διορισμού σε άλλη υπη¬ 
ρεσία, συντάσσει εκθέσεις αξιολόγησης για όλους τους υπαλ¬ 
λήλους που υπηρέτησαν υπ’ αυτόν, κατά το έτος το οποίο α¬ 
φορά η έκθεση, για πέντε τουλάχιστον μήνες. 
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2τι}ν «ερίπτωση αυτή οι εκθέσεις συντάσσονται και υπο- 
βάλλλνίβι, με μέριμνα της αρμόδιας υπηρεσιακής μονάδας 
προσωπικού, σε ένα μήνα το αργότερο από την παράδοση των 
καθηκόντων του προϊσταμένου. 

3. Στην περίπτωση που ο προϊστάμενος άσκησε καθή¬ 
κοντα για πέντε τουλάχιστον μήνες, αλλά απομακρύνθηκε 
από αυτά πριν από την 31 Ιανουάριου λόγω υποβιβασμού ή 
λύσης της υπαλληλικής σχέσης δεν συντάσσει εκθέσεις άξιο - 
λόγησης. εκτός από την περίπτωση που η υπαλληλική σχέση 
λύθηκε λόγω παραίτησης, ορίου ηλικίας ή τριακονταπεντα- 
ετίας. Στην περίπτωση αυτή οι εκθέσεις αξιολόγησης συν- 
τάσσονται και υποβάλλονται με μέριμνα της αρμόδιας υπη¬ 
ρεσιακής μονάδας προσωπικού, πριν από την παράδοση των 
καθηκόντων. 

4. Σε καμιά περίπτωση δεν συντάσσεται έκθεση αξιο¬ 
λόγησης για χρονικό διάστημα μικρότερο των πέντε μηνών. 

Άρθρο 24. 

Τρόπος σύνταξης και τήρησης των εκθέσεων. 

1. Στο κείμενο της έκθεσης αξιολόγησης απαγορεύονται 
οι διαγραφές, παρεγγραφές, ξυσίματα και γενικά διορθώ¬ 
σεις, υπογραμμίσεις ή επισημειώσεις. Κάθε διόρθωση ή προ¬ 
σθήκη κατά τη σύνταξη της έκθεσης αξιολόγησης γίνεται με 
παραπομπή στο περιθώριο και βεβαιώνεται με την υπογραφή 
του προσώπου που την συντάσσει. 

2. Σε κάθε υπηρεσία οι εκθέσεις πρωτοκολλούνται. Μετά 
την πρωτοκόλλησή τους αποτελούν δημόσια έγγραφα και 
απαγορεύεται κάθε μεταβολή τους που μπορεί να μεταβάλει 
το περιεχόμενό τους προς όφελος ή σε βάρος του υπαλλήλου. 
Τυχόν παραλείψεις ή παραδρομές επισημαίνονται από την 
αρμόδια υπηρεσία προσωπικού, η οποία υποχρεούται να επι¬ 
στρέφει τις εκθέσεις στον οικείο συντάκτη για συμπλήρωση. 

3. Αντικατάσταση της έκθεσης αξιολόγησης που έχει υπο¬ 
βληθεί στην υπηρεσία η τροποποίησή της απαγορεύεται. Επι¬ 
τρέπεται μονο η διαγραφή της ή τροποποίησή της από το 
υπηρεσιακό συμβούλιο σύμφωνα αε τις διατάξεις των άο- 
θρων 26-28. 

4. Οι εκθέσεις αξιολόγησης συντάσσονται σε ένα αντίτυπο 
για τους υπάλληλους των κεντρικών υπηρεσιών και σε δύο 
αντίτυπα για τους υπάλληλους των περιφερειακών υπηρεσιών. 
Το ένα απο τα δυο αντίτυπα φυλάσσεται στην οικεία περι¬ 
φερειακή υπηρεσία. 

Άρθρο 25. 

Γνωστοποίηση των Εκθέσεων. 

1. Κάθε έκθεση αξιολόγησης γνωστοποιείται υποχρεωτικά 
στον υπάλληλο που αφορά. Η γνωστοποίηση γίνεται με τη 
φροντίδα της αρμόδιας υπηρεσίας προσωπικού για τους υπάλ¬ 
ληλους των κεντρικών υπηρεσιών και του προϊσταμένου της 
οικείας περιφερειακής υπηρεσίας για τους λοιπούς. Η γνω¬ 
στοποίηση περιλαμβάνει την τελευταία σελίδα της έκθεσης 
και ο υπάλληλος υπογράφει αποδεικτικό παραλαβής. 

2. Ο υπάλληλος δικαιούται οποτεδήποτε να ζητεί και να 
λαμβάνει γνώση η και αντίγραφο των εκθέσεων αξιολό¬ 
γησης του, είτε από την αρμόδια υπηρεσία προσωπικού είτε 
από την περιφερειακή υπηρεσία στην οποία υπηρετεί. 

Άρθρο 26. 

Δικαίωμα ένστασης. 

1. Ο υπάλληλος δικαιούται να ασκήσει τις ακόλουθες εν¬ 
στάσεις για τις οποίες αποφαίνεται το υπηρεσιακά συμβού¬ 
λιο : 

α) Ένσταση διόρθωσης : 

αα) αν θεωρεί ότι ως προς ένα ή περισσότερα ουσιαστικά 
προσόντα έπρεπε να καταταγεί στην πρώτη αξιολογική κλί¬ 
μακα και να βαθμολογηθεί με το βαθμό α', ενώ ο ένας ή και 
οι δυο προϊστάμενοι τον έχουν κατατάξει στα προσόντα αυτά 
σε κλίμακα κατώτερη. 


ββ) σε περίπτωση που η βαθμολογία του ενός προϊστα¬ 
μένου σε ένα ή περισσότερα προσόντα διαφέρει κατά δύο του¬ 
λάχιστον βαθμούς από την βαθμολογία του άλλου προϊστα¬ 
μένου στα ίδια προσόντα, με αίτημα τη διόρθωση της βαθμο¬ 
λογίας στα προσόντα αυτά στον ανώτερο βαθμό του άλλου 
προϊσταμένου. 

γγ) σε περίπτωση που σε πέντε τουλάχιστον προσόντα, 
προκειμένου για υπάλληλο των κλάδων ΑΧ, ΑΡ και ΜΕ 
ή σε δύο τουλάχιστον προσόντα, προκειμένου για υπάλληλο 
κλάδων ΣΕ, έχει από οποιονδήποτε προϊστάμενο ή και από 
τους δύο χωριστά βαθμολογηθεί με βαθμό δ', ή κατώτερο, 
με αίτημα τη βελτίωση της βαθμολογίας στα αντίστοιχα προ¬ 
σόντα. 

β) ένσταση μεροληψίας του ενός ή και των δύο προϊστα¬ 
μένων με αίτημα την εξολοκλήρου διαγραφή της έκθεσης. 

2. Οι προϊστάμενοι υπηρεσιακών μονάδων στους οποίους 
αναφέρεται το άρθρο 20 δικαιούνται να κάνουν την ένσταση 
της περίπτωσης β' της προηγούμενης παραγράφου, καθώς 
και ένσταση διαγραφής ανακριβών γεγονότων που τυχόν 
διαλαμβάνονται στην αιτιολογία της αξιολόγησής τους ως α¬ 
νεπαρκών. 

3. Οι ενστάσεις ασκούνται μέσα σε δέκα εργάσιμες ημέ¬ 
ρες από τη γνωστοποίηση της έκθεσης στον υπάλληλο ή από 
τότε που αυτός έλαβε γνώση. Το δικαίωμα πάντως αυτό τοι 
υπαλλήλου παραγράφεται με τη λήξη του έτους κατά το ο¬ 
ποίο συντάχθηκε η έκθεση. 

4. Η ένσταση πρέπει να περιλαμβάνει αναλυτικά τα συγ¬ 
κεκριμένα στοιχεία και πραγματικά περιστατικά στα οποίι 
ο υπάλληλος θεμελιώνει τους ισχυρισμούς του. 

Άρθρο 27. 

Διαδικασία ένστασης. 

1. Η ένσταση κατατίθεται στην υπηρεσία που ο υπάλλη¬ 
λος υπηρετεί. Αντίγραφο ή φωτυπικό αντίτυπο παραδίδετα 
ή αποστέλλεται με τη φροντίδα της υπηρεσία; στους προϊ 
σταμένους των οποίων η βαθμολόγηση αμφισβητείται από 
τον υπάλληλο και οι οποίοι υποχρεούνται σε δέκα εργάσιμε* 
ημέρες από τη λήψη του αντιτύπου της ένστασης να παρα¬ 
δώσουν ή αποστείλουν στην υπηρεσία ειδικό καθένας σημεί¬ 
ωμα στο οποίο διατυπώνονται οι απαντήσεις στους ισχυρι¬ 
σμούς του υπαλλήλου και παρατίθενται συγκεκριμένα στοι 
χεία και πραγματικά περιστατικά τα οποία κατά την κρίσ 
τους δικαιολογούν τη βαθμολογία που αμφισβητεί ο υπάλ¬ 
ληλος. Το ειδικό αυτό σημείωμα μαζί με την ένσταση δια¬ 
βιβάζονται στην αρμόδια υπηρεσία προσωπικού για την ει¬ 
σαγωγή τους στο υπηρεσιακό συμβούλιο. Δεν απαιτείται ει¬ 
δικό σημείωμα αν στο μεταξύ έχει λυθεί η υπαλληλική σχέ¬ 
ση του προϊσταμένου. 

2. Οι προϊστάμενοι των υπηρεσιών κατά τη διαβίβασή 
της ένστασης βεβαιώνουν την ημερομηνία που έλαβε ο υπάλ¬ 
ληλος γνώση της έκθεσης αξιολόγησής του αν τούτο προ 
κύπτει από στοιχεία της υπηρεσίας τους. 

3. Αν ο προϊστάμενος του οποίου αμφισβητείται με τη' 
ένσταση η βαθμολογία, υπηρετεί εκτός της έδρας της υπη¬ 
ρεσίας του υπαλλήλου που ασκεί την ένσταση, η υπηρεσία 
του υπαλλήλου μπορεί να διαβιβάσει την ένσταση στην αρ¬ 
μόδια υπηρεσία προσωπικού κοινοποιώντας το έγγραφό τηί 
και συναποστέλλοντας ταυτόχρονα και στον οικείο προϊ¬ 
στάμενο αντίτυπο της ένστασης με την υπόδειξη να αποστείλει 
το ειδικό σημείωμά του απευθείας στην υπηρεσία προσωπι¬ 
κού. 

4. Σε περίπτωση απουσίας του υπαλλήλου από την υπη¬ 
ρεσία του (λόγω ασθενείας, εκπαιδευτικής άδειας κ.λ,π.) τ 
ένσταση αποστέλλεται και ταχυδρομικά επί αποδείξει. 
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Άρθρο 28. 

Εξέταση ενστάσεων. 

1. Το υπηρεσιακό συμβούλιο αφού εκτιμήσει τα σχετικά 
στοιχεία αποφασίζει τη διόρθωση ή διαγραφή της έκθεσης, 
ανάλογα με το αίτημα της ένστασης. Δικαιούται να ζητήσει 
οποιεσδήποτε πρόσθετες διευκρινίσεις κρίνει απαραίτητες 
από τον προϊστάμενο αξιολογητή ή τον υπάλληλο και γενι¬ 
κώς να ενεργήσει για τη διακρίβωση των προβαλλομένων. 
ισχυρισμών. Το υπηρεσιακό συμβούλιο θα πρέπει οπωσδή¬ 
ποτε να έχει αποφανθεί για τις ενστάσεις πριν το χρόνο κρί¬ 
σης για προαγωγή. 

2. Εάν το υπηρεσιακό συμβούλιο κάνει δεκτή την ένσταση 
διόρθωσης, ο πρόεδρος αναγράφει τη βαθμολογία του υπη¬ 
ρεσιακού συμβουλίου στην οικεία θέση του εντύπου και υπο¬ 
γράφει στην τελευταία σελίδα. Εάν το συμβούλιο αποφασί¬ 
σει τη διαγραφή της έκθεσης, ο πρόεδρος το σημειώνει στην 
τελευταία σελίδα του εντύπου και υπογράφει στην προβλεπό- 
μενη θέση. Η διαγραφή μπορεί να αφορά την αξιολόγηση του 
ενός μόνο προϊσταμένου ή και των δύο, ανάλογα με το αί¬ 
τημα της ένστασης. 

3. Στην περίπτωση που το υπηρεσιακό συμβούλιο επι¬ 
λαμβάνεται ένστασης η οποία στρέφεται κατά της, βαθμολο¬ 
γίας του ενός μόνο προϊσταμένου, η τυχόν διόρθωση της βα¬ 
θμολογίας του ή η απόρριψη της ένστασης από το υπηρεσιακό 
συμβούλιο δεν επηρεάζει τη βαθμολογία του άλλου προϊστα¬ 
μένου. 

4. Στην περίπτωση ένστασης σύμφωνα με την παράγραφο 
2 του άρθρου 26, σημειώνεται στην τέταρτη σελίδα του έν¬ 


τυπου Γ από τον πρόεδρο του υπηρεσιακού συμβουλίου η 
τυχόν διαγραφή της έκθεσης ή τα σημεία της αιτιολογίας 
που τυχόν, διαγράφονται. 

Άρθρο 29. 

Αρμοδιότητα τελικής κρίσης. 

Την αξιολόγηση των ουσιαστικών προσόντων των υπαλ¬ 
λήλων που περιέχεται στις εκθέσεις αξιολόγησης λαμβάνει 
υπόψη και εκτιμά το υπηρεσιακό συμβούλιο σύμφωνα με τις 
κείμενες διατάξεις. 

Άρθρο 30. 

Μεταβατικές διατάξεις. 

Κατά την πρώτη εφαρμογή του Π. Δ/τος αυτού οι εκ¬ 
θέσεις αξιολόγησης συντάσσονται μέσα σε δύο μήνες από τη 
δημοσίευσή του και μπορεί να μη συμπληρώνεται το ερώ¬ 
τημα 3δ του εντύπου Γ'. Επίσης μέσα στην ίδια προθεσμία 
συντασσονται και οι εκθέσεις αξιολόγησης στις περιπτώσεις 
της παρ. 2 του άρθρου 23. 

Τη δημοσίευση και εκτέλεση του διατάγματος αυτού ανα¬ 
θέτουμε στον Υπουργό Προεδρίας της Κυβέρνησης. 

Αθήνα, 20 Δεκεμβρίου 1984 
Ο ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ 

ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ Γ. ΚΑΡΑΜΑΝΛΗΣ 
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ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ Α 
(Κλάδοι ΑΤ, ΑΡ και ΜΕ) 


Με την έκθεση αξιολογείται η επαγγελματική ] 
αξία του υπαλλήλου και όχι η προσωπικότητά 
του σαν άτομο.___ 


ΕΚΘΕΣΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 
Χρονική περίοδος: . 


.1. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΥΠΑΛΛΗΛΟΥ (Δηλώνονται από τον υπάλληλο στον οποίο αφορά η έκθεση): 


(Επώνυμο) 
με κεφαλαία 


(Όνομα) 


(πατρώνυμο) 


(Κλάδος) 


(Βαθμός) 


(Τίτλος θέσης) 


2. ΚΑΘΗΚΟΝΤΑ (Δηλώνονται από τον υπάλληλο στον οποίο αφορά η έκθεση): 

α) Περιγράψτε τα καθήκοντα που ασκήσατε στη συγκεκριμένη θέση (εργασίες, δραστηριότητες κ.λπ.): 


β) Τυχόν άλλα καθήκοντα που σας ανατέθηκαν πέρα από τα παραπάνω της θέσης σας (οποιεσδήποτε 
δραστηριότητες ή εργασίες, μελέτες, εισηγήσεις, συμμετοχή σε συλλογικά όργανα κ.λπ.): 


γ) Τυχόν δραστηριότητες που αναπτύξατε, συναφείς με τη θέση σας ή την υπηρεσία σας και που δεν 
περιλαμβάνονται στις δυο προηγούμενες περιπτώσεις: 


(Ημερομηνία) 
Ο υπάλληλος 


(υπογραφή) 
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Α/Α 

ΠΡΟΣΟΝΤΑ 

-ΚΡΙΤΕΣ 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

γ 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ 

ΤΓΙΗΡ. 

ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 

1 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ 
ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ 
(Εκτιμάται η γνώση 
της εργασίας που ο 
υπάλληλος έχει ή απο¬ 
κτά από τη γενική 
μόρφωση, ειδική 

εκπαίδευση ή ενα¬ 
σχόληση και την 
εμπειρία του. Η κατο¬ 
χή δηλαδή των γνώ¬ 
σεων, επιστημονικών 
τεχνικών ή εμπειρικών 
που είναι απαραίτητες 
για την άσκηση των 
καθηκόντων του). 

Ασυνήθιστα ενημε¬ 
ρωμένος σε όλα τα 
θέματα της εργασίας 
του. (Απόλυτα ικα¬ 
νός να αντιμετωπίσει 
οποιοδήποτε θέμα 
της αρμοδιότητας 
του). 

Πολύ καλά ενημε¬ 
ρωμένος. 

(Δεν χρειάζεται 
βοήθεια στον χειρι¬ 
σμό των θεμάτων 
ή στην εργασία του 
γενικά). 

Ικανοποιητικά 
ενημερωμένος. 
(Χρειάζεται ελάχι¬ 
στη βοήθεια). 

Χρειάζεται κατά 
κανόνα βοήθεια. 

Εντελώς ανεπαρ¬ 
κής κατάσταση. 
(Δεν αντιλαμβάνε¬ 
ται στοιχειώδη θέ¬ 
ματα της εργασίας 
του). 


ΒΑΘΜΟΙ 

(«) 


(Τ) 

(δ) 

(*) 


Α' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 







Β' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 







2 

ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΟ 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ 
(Εκτιμάται ο ζήλος η 
προθυμία, η ψυχική 
σύνδεση του υπαλλή¬ 
λου με την εργασία 
του). 

Ασυνήθιστο ενδιαφέ¬ 
ρον. 

(Τον διακρίνει ανε¬ 
ξάντλητη προθυμία 
και τάση για συνεχή 
προσφορά εργασίας. 
Υπερβαίνει κάθε 

προσδοκία). 

Μεγάλο ενδιαφέ¬ 
ρον. 

(Δε χρειάζεται πα¬ 
ρακίνηση). 

Ικανοποιητικό εν¬ 
διαφέρον. 

(Περιστασιακά 
μόνο χρειάζεται 
παρακίνηση). 

Χρειάζεται κατά 
κανόνα παρακί¬ 
νηση. 

Απρόθυμος 

Οκνηρός. 


Α* ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 







Β’ ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 







3 

ΠΟΙΟΤΙΚΗ 
ΑΠΟΔΟΣΗ 
(Εκτιμάται η ακρί¬ 
βεια, ορθότητα και 
αξιοπιστία των αποτε¬ 
λεσμάτων της εργα¬ 
σίας του υπαλλήλου). 

Εργασία απόλυτα 
ακριβής ποιοτικά ά¬ 
ψογη χωρίς λάθη. 
(Ανεπιφύλακτα αξιό¬ 
πιστη και αποτελε¬ 
σματική). 

Πολύ ακριβής. Πο¬ 
λύ καλή ποιότητα 
εργασίας. 

(Αποτελεσματικός 
- Ανάγκη διορθώ¬ 
σεων εντελώς περι- 
στααιακά). 

Χρειάζεται διορ¬ 
θώσεις ή βοήθεια 
στα δύσκολα θέ¬ 
ματα ή εργασίες. 

Χρειάζεται κατά 
κανόνα διορθώ¬ 
σεις. 

Πολλά και συχνά 
λά&η. 


Α' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 


- 





Β' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 







4 

ΠΟΣΟΤΙΚΗ 

ΑΠΟΔΟΣΗ 
(Εκτιμάται η ποσό¬ 
τητα και η ταχύτητα 
εργασίας σε σχέση με 
την επίτευξη στόχων 
και το κόστος εργα¬ 
σίας όπου μπορεί να 
υπολογιστεί). 

Ασυνήθιστα αποδοτι¬ 
κός. 

(Ταχύτατος, ορθολο¬ 
γική χρησιμοποίηση 
μέσων - μεγάλη πα- 
ραγωγή). 

Πολύ αποδοτικός. 

Ικανοποιητική πο¬ 
σότητα εργασίας. 

Μάλλον αργός. 

Εντελώς ανε¬ 
παρκής από¬ 
δοση. 



Α' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 
















Β' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 










































ΕΦΗΜΕΡΙΕ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΙΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΩΤΟΝ) 




νΆ 

ΠΡΟΣΟΝΤΑ 

-ΚΡΙΤΕΣ 


ΑΞ 

I ΟΛΟΓΗΣΗ 


ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ 

ΥΠΗΡ. 

ΣΥΜΒΟΥΛΙΟ! 

1 

1 

1 

5 

ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ 
(Εκτιμάται η τάση και 
ικανότητα να προνοεί να 
συνεισφέρει να αναπτύσσει 
και φέρει σε πέρας νέες 
ιδέες ή μεθόδους. Ιδιαι¬ 
τέρά λαμβάνονται υπόψη 
προτάσεις για απλού- 
στευση ή βελτίωση διαδι¬ 
κασιών και εφαρμογή νέας 
τεχνολογίας καθώς και 
εκτιμήσεις για την αποτε- 
λεσματικότητα νέων μεθό¬ 
δων ή ρυθμίσεων που 
εφαρμόζονται στη διοί¬ 
κηση καθώς επίσης και η 
προθυμία του υπαλλήλου 
να αναλαμβάνει ευθύνες. 

Η εκδήλωση ευθυνοφοβίας 
αποτελεί σοβαρό αρνητικό 
στοιχείο. 

Ασυνήθιστη πρωτο¬ 
βουλία. 

(Ιδιαίτερα δημιουρ¬ 
γική φαντασία. 

Ιδιαίτερη ικανότητα 
εισήγησης νέων ρυθ¬ 
μίσεων, εφαρμογών 
νέας τεχνολογίας, 
μέτρων απλούστευ- 
σης ή βελτίωσης δια¬ 
δικασιών καθώς και 
ανάληψης ευθυνών). 

Δείχνει μεγάλη 

πρωτοβουλία. 

Ικανοποιητική 

πρωτοβουλία. 

(Στο συνηθι¬ 

σμένο μέτρο). 

Μικρή πρωτοβου¬ 
λία. 

(Κάτω από το συ¬ 
νηθισμένο μέτρο). 

Καμία ή σχεδόν 
καμία πρωτοβου¬ 
λία. 

(Αποφεύγει σταθε¬ 
ρά την ανάληψη 
ευθυνών). 



ΒΑΘΜΟΙ 

(«) 

(β) 

(Ύ> 

(δ) 

(ε) 



Α' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 







I 

Β ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 







6 

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΙΚΑΝΟ¬ 
ΤΗΤΑ. 

(Εκτιμάται η ικανότητα 
να ασκήσει διοίκηση δηλα¬ 
δή να κατευθύνει οργανώ¬ 
νει, συντονίζει και να ελέγ¬ 
χει την εργασία του και να 
κρίνει· αντικειμενικά τους 
υφισταμένους του εφόσον 
προΐσταται οργανικής μο¬ 
νάδας). 

Ασυνήθιστα ικανός. 
(Οργανώνει, κατευ¬ 
θύνει και ελέγχει 
απόλυτα την εργασία 
του και γενικότερα 
τον τομέα της ευθύ¬ 
νης του. Ιδιαίτερες 
ικανότητες στην ορ¬ 
γάνωση ή εκτέλεση 
νέων εργασιών, προ¬ 
γραμμάτων κ.λπ.). 

Πολύ ικανός. 
(Αντεπεξέρχεται 
με άνεση). 

Επαρκής. 

(Η υπηρεσία 

μπορεί να του έ¬ 
χει εμπιστο¬ 

σύνη). 

Χρειάζεται επο- 

πτεία. 

(Υποδείξεις, βοή¬ 
θεια παρακολού- 
θηση). 

Ανεπαρκής. 

(Η υπηρεσία δεν 
μπορεί να του 
εμπιστευθεί την 

διοίκηση ή διεύ¬ 
θυνση οργανικής 
μονάδας, συνερ¬ 
γείου κ.λπ.). 



Α' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 








Β ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 







1 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ - 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΟΤΗΤΑ. 
(Εκτιμάται η τάση και 
προθυμία του υπαλλήλου 
να συνεργάζεται αρμονικά 
με τους συναδέλφους του, 
χωρίς αυταρχικότητα, να 
συμμετέχει σε συλλογικές 
εργασίες και δραστηριότη¬ 
τες και να αυμβάλει ουσια¬ 
στικά σ’ αυτές). 

Επιθυμεί και επιδιώ¬ 
κει τη συνεργασία 
και τη συμμετοχική 
εργασία. Απόλυτα 
συνεργάσιμος. 

Πολύ καλή συνερ¬ 
γασία και 

συμμετοχικότητα. 

Ικανοποιητική 
συνεργασία και 
συμμετοχικό¬ 
τητα. 

(Δεν δημιουργεί 
προβλήματα). 

Δημιουργεί ορι¬ 
σμένα προβλή¬ 

ματα. 

Δύσκολα ή καθό¬ 
λου συνεργάσιμος. 
Εντελώς ανεπαρ¬ 
κής συμβολή σε 
συλλογικές εργα¬ 
σίες. 


■ 

Α' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 






. 1 


Β' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 





4 


8 

ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ ΠΡΟΣ 
ΠΟΛΙΤΕΣ. 

(Εκτιμάται η προθυμία 
εξυπηρετήσεως των πολι¬ 
τών και γενικώς των συ- 
,ναλλαασομένων με την 
υπηρεσία του υπαλλήλου, 
η ευγένεια, η κατανόηση, 
η υπομονή και ψυχραιμία). 

Αψογη συμπεριφορά. 
(Απεριόριστη προθυ¬ 
μία εξυπηρέτησης 
και υπομονή. Η ευ¬ 
γένεια αποτελεί στα¬ 
θερό γνώρισμα του 
χαρακτήρα του. Δεν 
χάνει ποτέ την ψυ¬ 
χραιμία του). 

Πολύ καλή συμπε¬ 
ριφορά. 

(Δεν δημιουργεί 
κανένα πρό- 

βλήμα). 

Ικανοποιητική 
συμπεριφορά. 
(Προθυμία συνη¬ 
θισμένη). 

Δημιουργεί ορι¬ 
σμένα προβλή¬ 

ματα. 

Κακή συμπερι¬ 
φορά. 



Α' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 








Β ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 


























ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΟΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΟΤΟΝ) 


.! 24 !) 


ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΣΗ: (Μεταφέρονται από τις σελίδες 2 και 3 οι βαθμοί που δόθηκαν στον υπάλληλο). 


Α/Α 

. 

ΠΡΟΣΟΝΤΑ 

ΒΑΘΜΟΙ 

ΥΠΗΡ. 

ΣΥΜΒ.* 

ΣΥΝΟΛΟ** 

Α' ΠΡΟΪΣΤ. 

Β' ΠΡΟΪΣΤ. 

Α 

Β 

Β 

Β 

Β 

δ 

:Ε 

1 

’ ΕΠΑΓΓΕΛΜ. ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ 










2 

ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΟ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ 










3 

ΠΟΙΟΤΙΚΗ ΑΠΟΔΟΣΗ 










4 

ΠΟΣΟΤΙΚΗ ΑΠΟΔΟΣΗ 










5 

ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ 









■ 

6 

ΔΙΟΙΚΗΤ. ΙΚΑΝΟΤΗΤΑ 









■ 

Β 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ - ΣΥΜΜΕΤΟΧΙΚΟΤΗΤΑ 









■ 


ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ ΠΡΟΣ ΠΟΛΙΤΕΣ 



■ 






1 


Ημερομηνία συνεντεύξεων και υπογραφές 


Ο ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ (Βεβαιώσεις των κλήσεων για συνέντευξη). 


(πρώτη υπογραφή) (δεύτερη υπογραφή) 


ΑΜΕΣΟΣ ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ (Α ) ___ _ 

(Ονοματεπώνυμο) (Τίτλος θέσης και βαθμός) (ημερομηνία) (υπογραφή) 


ΑΝΩΤΕΡΟΣ ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ (Β ) 


ΠΡΟΕΔΡΟΣ 
ΪΠ. ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 


ΑΡΜΟΔΙΟΣ*** 

ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ -- .-■ - 

Παραλήφθηκε από την υπηρεσία προσωπικού και πρωτοκολλήθηκε με 
αριθμό . και ημερομηνία . 


Ο αρμόδιος (υπογραφή) (Ονοματεπώνυμο) (Βαθμός και τίτλος 

θέσης) 


Θέτει βαθμό στην Α ή Β στήλη ανάλογα .με το αν διορθώνει τη βαθμολογία του Λ ή Β προϊστάμενου αντίστοιχα. 
Συμπληρώνεται από την υπηρεσία. Κάτω από κάθε βαθμό και απέναντι από κάθε ουσιαστικό προσον τίθεται ο αριθμός που δηλώ¬ 
νει πόσς φορές (μία ή δύο) έχει δοθεί ο βαθμός αυτός σε κάθε προσόν. Π.χ. Αν στο ουσιαστικό προσόν επαγγελματική κατάρτιση 
ο Α' προϊστάμενος έχει δώσει το βαθμό β' και ο Β' προϊστάμενος το βαθμό γ\ τότε κάτω απο τους βαθμούς β και γ *αι απέναντι 
από το προσον αυτό θα γραφεί ο αριθμός 1. Αν και οι δύο προϊστάμενοι έχουν δώσει το βαθμό β τότε κάτω απο το βαθμό β θα 
“ 1 εί ο αριθμός 2. Άν ο Α προϊστάμενος έχει δώσει το βαθμό β', ο Β' προϊστάμενος το βαθμό ε και το υπηρεσιακό συμβούλιο το 
βαθμό γ' τότε τίθεται κάτω από το βαθμό β' ο αριθμός 1 παι κάτω από το βαθμό γ' ο αριθμός I, γιατί -^-ριπτωση αυτη ο 
βαθϊός του υπηρεσιακού συμβουλίου υποκαθιστά το βαθμό ε' του Β' προϊστάμενου. Αν οι προϊστάμενοι έχουν δώσει βαθμό κατώ¬ 
τερο του α' και το υπηρεσιακό συμβούλιο δώσει το βαθμό « τότε κάτω από το βαθμό α τίθεται ο αριθμός 2, γιατί στην περίπτωση 
αυτή ο βαθμός του υπηρεσιακού συμβουλίου υποκαθιστά το βαθμό και του Α και του Β προϊστάμενου. 

Αυτός που συμπληρώνει τον πίνακα με την ένδειξη ΣΤΝΟΛΟ. 

































32Γ»0 ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΙΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΩΤΟΝ) 


ΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 


ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ 


ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ 


Προσαρτάται στο έντυπο αξιολόγησης Λ' 


Η ειλικρινής συμπλήρωση του εντύπου αυτού 
είναι ιδιαίτερα σημαντική τόσο για την κα¬ 
λύτερη αξιοποίησή σας όσο και για την καλύ¬ 
τερη απόδοση της υπηρεσίας. 


ΕΙΔΙΚΟ ΕΝΤΥΠΟ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 
(συμπληρώνεται από τον υπάλληλο) 


Α. θεωρείτε ότι τα καθήκοντα και οι ευθύνες που έχετε αναλάβει σας επέτρεψαν να αξιοποιήσετε πλήρως τις γνώσεις και 
τις ικανότητες που πιστεύετε ότι έχετε; 

Σχολιάστε: 


Β. Εάν όχι, ποιοι είναι κατά τη γνώμη σας, οι παράγοντες που εμπόδισαν την πληρέστερη αξιοποίησή σας; 
α. Δεν σας ανατέθηκαν καθήκοντα ανάλογα με τις γνώσεις. 


την εμπειρία και τις ικανότητές σας; 






ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΙΣ (ΤΕΥΧΟΣ 


β- Είχατε υπερβολικό φόρτο εργασίας, σε σημείο που να εμποδίζει μια 
περισσότερο δημιουργική εργασία; 


γ. Οι γνώσεις και η εμπειρία σας δεν ήταν δυνατόν να αξιοποιηθούν μέσα στον κύκλο 
μονάδας που υπηρετήσατε; 


ΠΡΩΤΟΝ) 


των αρμοδιοτήτων της συγκεκριμένης 


δ. Έχετε ανάγκη από εκπαίδευση ή ειδική επιμόρφωση; 





ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΩΤΟΝ) .Ί2.Υ1 


Δ. Έχετε να κάνετε συγκεκριμένες προτάσεις που θα βοηθήσουν στην πληρέστερη αξιοποίησή σας στο μέλλον και ενδεχόμενα 
στην αποτελεσματικότερη λειτουργία της υπηρεσίας σας; 


. 19.... 

(Ημερομηνία) 

Ο Υπάλληλος 


(Υπογραφή - Ονοματεπώνυμο) 





;!_>Γ> / ι 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕίϊΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΩΤΟΝ) 


ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

1ΉΟΤΡΓΕΙΟ . 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ . 

Λριθ. Εμπ. Πρωτ. 


ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ Β’ 
(Κλάδος ΣΕ) 


Με την έκθεση αξιολογείται η επαγγελματική 
αξία του υπαλλήλου και όχι η προσωπικότητά 
του σαν άτομο. 


ΕΚΘΕΣΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 


Χρονική περίοδος 


ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΥΠΑΛΛΗΛΟΥ (Δηλώνονται από τον υπάλληλο στον οποίο αφορά η έκθεση): 


(Επώνυμο, με κεφαλαία) 


(Όνομα) 


(ΠατρώνΟμο) 


(Κλάδος) 


(Βαθμός) 


(Τίτλος θέσης) 


2. ΚΑΘΗΚΟΝΤΑ που έχει ασκήσει: 


19 ... . 


(Ημερομηνία) 
Ο υπάλληλος 


(υπογραφή) 








ΨΚΚ 21 >7 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕ ΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΟΤΟΝ) 


Λ2:>'ιχ 


ΠΡΟΣΟΝΤΑ 

-ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΙ 


ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 


ΒΑΘΜΟΛΟΓΗΣΗ 


ΥΠΗΡΕΣΙΑΚΟ Ασυνήθιστο ενδια- Μεγάλο ενδιαφέ- Συνηθισμένο εν- Απρόθυμος 

ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ φέρον. ρον. διαφέρον. -Οκνηρός. 

(Εκτιμάται ο ζήλος (Τον διακρίνει (Δεν χρειάζεται 

η προθυμία και η ανεξάντλητη προ- παρακίνηση), 

ψυχική σύνδεση του θυμία και τάση για 
υπαλλήλου με την συνεχή προσφορά 
εργασία του). εργασίας. Υπερ¬ 
βαίνει κάθε 




ΣΥΝΟΛΟ $ΑΘΜΟΛΟΠΑΣ*** 


ΒΑΘΜΟΙ 


προσδοκία). 


ΒΑΘΜΟΙ 


Α' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 


Β ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 


ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΑ 
(Εκτιμάτα η προθυ¬ 
μία του υπαλλήλου 
να συνεργάζεται αρ¬ 
μονικά με συναδέλ¬ 
φους, καθώς και η 
προθυμία εξυπηρέ¬ 
τησης των πολιτών). 



Αψογη συμπερι- Πολύ καλή σι 
φορά. περιφορά. 

(Απεριόριστη προ- (Δεν δημιουρ 
θυμία εξυπηρέτη- προβλήματα), 
σης και συνεργα¬ 
σίας. Η ευγένεια 
αποτελεί σταθερό 
γνώρισμα του χα¬ 
ρακτήρα του. Υπο¬ 
μονή ανεξάντλητη. 

Δεν χάνει ποτέ την 
ψυχραιμία του). 


Πολύ καλή συμ- Ικανοποιητική 
περιφορά. συμπεριφορά. 

(Δεν δημιουργεί (Προθυμία συνη- 
προβλήματα). θισμένη. Σχέσεις 
καλές. Συνεργά- 
σιμος. 

Δεν δημιουργεί 
σοβαρά προβλή¬ 
ματα). 


Κακή 

συμπεριφορά. 


Α' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 


Β' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 


ΑΠΟΔΟΣΗ Πλήρως ικανό- Πολύ καλή. 

(Εκτιμάται τόσο η ποιητική. (Ταχύς στην ερ- 

ποιότητα όσο και η (Ταχύτατος. Ερ- γασία του. Πολύ 

ποσότητα της έργα- γασία απόλυτα καλή ποιότητα 

σίας). ακριβής και αξιό- εργασίας), 

πίστη). 


Συνηθισμένη 


Χαμηλή. 

(Κάτω από το 
συνηθισμένο μέ- 
τρο). 


Α' ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 


Β ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 


ΙΑΜΕΣΟΣ ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ (Α') 


ΑΝΩΤΕΡΟΣ ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ (Β ) 
ΠΡΟΕΔΡΟΣ 

ΥΠ. ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ:_ 

ΑΡΜΟΔΙΟΣ**** 

ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ__ 



(Ονοματεπώνυμο) 


(Βαθμός) 


(Ημερομηνία) 


(υπογραφή) 


11 Ιαραλήφθηκε από την υπηρεσία προσωπικού και πρωτοκολλήθηκε με αριθμό 


και ημερομηνία 


Ο αρμόδιος 


(υπογραφή) 


Ονοματεπώνυμο) 


Ιαύμος και τίτλος 


Μεταφέρονται οι βαθμοί που δόθηκαν παραπλεύρως. 

Θέτει το βαθμό στην Α' ή Β' στήλη ανάλογα με το αν διορθώνει τη βαθμολογία του Α' ή Β' προϊσταμένου αντίστοιχα. 
Συμπληρώνεται από την υπηρεσία. Κάτω από κάθε βαθμό και απέναντι από κάθε ουσιαΛικό προσόν τίθεται ο αριθμός που 
δηλώνει πόσες φορές (1 ή 2) έχει δοθεί ο βαθμός αυτός σε κάθε προσόν. Π.χ. Αν στο ουσιαστικό προσόν συμπεριφορά ο Α' 
προϊστάμενος δώσει το βαθμό β' και ο Β' προϊστάμενος το βαθμό γ', τότε κάτω από τους βαθμούς β' και γ' και απέναντι από το 
προσόν αυτό θα γραφεί ο αριθμός 1. Αν και οι δύο προϊστάμενοι έχουν δώσει το βαθμό β', τότε κάτω από το βαθμό αυτό θα γραφεί 
ο αριθμός 2 Αν ο Α' προϊστάμενος έχει δώσει π.χ. το βαθμό β', ο Β' προϊστάμενος το βαθμό δ' και το υπηρεσιακό συμβούλιο 
δώσει το βαθμό γ' τότε τίθεται κάτω από το βαθμό β' ο αριθμός 1 και κάτω από το βαθμό γ' ο αριθμός 1, γιατί στην περίπτωση 
αυττ ο βαθμός του υπηρεσιακού συμβουλίου υποκαθιστά το βαθμό δ' του Β' προϊστάμενου Αν οι προϊστάμενοι έχουν δώσει βαθμό 
κατώτερο π ν του α' και το υπηρεσιακό συμβούλιο δώσει το βαθμό α', τότε κάτω από το βαθμό α' τίθεται ο αριθμός 2, γιατί στην 

ο Ρ-βμ* ™ ™ 0 , Α ' Β ' V·*™!*™· 

Αυτός που συμπληρώνει τον πίνακα με την ενδειξη ΣΥΝΟΛΟ ΒΑΘΜΟΛΟΙ 1Α~. 










































ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΩΤΟΝ) 


Ε.νΐΗΝίΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

Τί©ί#ΕίΟ . 

ΔΙΕΤΘΤΝΣΗ . 

Αριθ. Εμπ. Πρωτ. 


ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ Γ 
(Προϊσταμένου Διεύθυνσης, 
αυτοτελών τμημάτων και' 
γραφείων) 


Με την έκθεση αξιολογείται η επαγγελματική 
αξία του υπαλλήλου ως προϊσταμένου και όχι η 
προσωπικότητά του σαν άτομο. 


ΕΚΘΕΣΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 
Χρονική περίοδος. 


1. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΥΠΑΛΛΗΛΟΥ (Δηλώνονται από τον υπάλληλο τον οποίο αφορά η έκθεση). 


(Επώνυμο με κεφαλαία) 


(Όνομα) (Πατρώνυμο) (Κλάδος) (Βαθμός) 


(Τίτλος θέσης) 


2* ΑΠΟΣΤΟΛΗ - ΓΕΝΙΚΕΣ ΑΡΜΟΔΙΟΤΗΤΕΣ. 

α) Περιγράψτε την κύρια αποστολή, της υπηρεσιακής μονάδας και τις εργασίες που εκτελούνται 
σε σταθερή βάση. 








ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΩΤΟΝ) 


3. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

α) Είστε ικανοποιημένος και σε ποιο βαθμό από την απόδοση της οργανικής μονάδας που προΐστασθε; 

Αιτιολογείστε την άποψή σας αναφέροντας τα στοιχεία που κρίνετε αναγκαία για την τεκμηρίωσή της (ποσοτικά, 
ποιοτικά, κόστους, χρόνου, συγκριτικά κ.λπ.). 


β) Αναφέρατε μέτρα ή ενέργειές σας (α) για τη βελτίωση της αποδοτικότητας της οργανικής μονάδας που προΐστασθε, 

(β) για τη βελτίωση των υπηρεσιών που παρέχονται στους χρήστες της υπηρεσίας σας (γ) για την καλύτερη αξιοποίηση 
και απόδοση του προσωπικού της μονάδας σας. 


γ) Αναφέρατε άλλα καθήκοντα που σας ανατέθηκαν πέρα από αυτά που αποτελούν συνάρτηση της θέσης σας ή δραστηριότητες 
που με δική σας πρωτοβουλία αναπτύξατε (εργασίες, μελέτες, εισηγήσεις, συμμετοχή σε συλλογικά όργανα, ομάδες 
εργασίας, κ.λπ.). 




ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΩΤΟΝ) 


® φκαφίβατε στόχους, προτεραιότητες μέτρα που είχαν προγραμματιστεί. 

“ Αναφέρατε ποια από τα παραπάνω επιτεύχθηκαν. Αιτιολογείστε τυχόν αποκλείσεις. 


ε) Περιγράψτε το πρόγραμμα δράσης της οργανικής μονάδας στην οποία προΤστασΘε για το επόμενο έτος. 

(Στο σχετικό προγραμματισμό λαμβάνεται υπόψη ο γενικότερος προγραμματισμός του Υπουργείου, αυτοτελούς 
υπηρεσίας ή Ν.Π.Δ.Δ., καθώς και ειδικότεροι στόχοι, που έχουν σχέση με την αποστολή της μονάδας που προΓστασθε). 


"(Τα στοιχεία 1 έως 3 συμπληρώνονται 
από τον υπάλληλο) 


(ημερομηνία) 
Ο Υπάλληλος 


(υπογραφή) 



ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΠΡΩΤΟΝ) 


4. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 


ΠΟΛΤ ΚΑΛΟΣ ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 


Μεγάλες ικανότητες στην οργάνωση προ¬ 
γραμματισμό, κατεύθυνση, συντονισμό και 
έλεγχος της εργασίας, στην αξιοποίηση του 
προσωπικού και των μέσων, στην ανάληψη 
ευθυνών και πρωτοβουλίας. 

Πολύ ικανός να εισηγείται νέα μέτρα εφαρ¬ 
μογές τεχνολογίας, μέτρα βελτίωσης διαδι¬ 
κασιών, σχέσεων με τους πολίτες. 


ΚΑΛΟΣ ΠΡΟΪΣΤΑΜΕΝΟΣ 


ΑΝΕΠΑΡΚΗΣ 


Ικανοποιητική οργάνωση κατεύθυνση συν- Αδυναμία οργάνωσης, κατεύθυνσης, συντο- 
τονισμός και έλεγχος εργασίας, αξιοποίηση νισμού και ελέγχου της εργασίας. Μη ορθο- 
προσωπικού και μέσων, ανάληψη ευθύνης λογική χρησιμοποίηση προσωπικού και μέ- 
και πρωτοβουλίας. σων. Ευθυνοφοβία. Έλλειψη πρωτοβου¬ 

λίας. 


• (ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗΣ) 



ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗ (Μόνο στην περίπτωση που η απόδοση χαρακτηρίζεται ανεπαρκής): 


0 ΑΞΙΟΛΟΓΗΤΗΣ 

Ονοματεπώνυμο 

Τίτλος θέσης 

Ημερομηνία 

Υπογραφή 

0 ΠΡΟΕΔΡΟΣ ΤΟΥ 




ΥΠΗΡ. ΣΥΜΒΟΥΛΙΟΥ 





Ονοματεπώνυμο 


Τίτλος θέσης 


Ημερομηνία 



ΓΙαραλήφθηκε από την Υπηρεσία Προσωπικού και πρωτοκολλήθηκε με αριθμό . και ημερομηνία . 


Ο ' αρμόδιος 


(υπογραφή) 


(Ονοματεπώνυμο) 


(Βαθμός και τίτλος θέσης) 


ΑΠΟ ΤΟ ΕΘΝΙΚΟ ΤΥΠΟΓΡΑΦΕΙΟ 

















































































































































































































































